Of. Nim. CTC/001607/14
Meéxico DF, a 18 de febrero de 2014

Sra. Representante Residente Adjunta:

Se¢ hace referencia a la propuesta de Documento de Proyecto (PRODOC) “Fortalecamiento Institucional de la
SEMARNAT para la aplicacién estratégica de la cooperacion con el GEF en politicas sectoriales 2013-2018",
cuyo ohjetivo s consolidar el programa de colaboracidn con el Fondo para el Medio Ambiente Mundial {GEF)

para maximizar las pn’;ibilidadcs de canalizacion de recursos del Fondo hacia el pais en apoyo

Al respecto, se informa que las Consultorias Juridicas de la Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional para
el Desarrollo (AMEXCID), asi como de esta Secretaria otorgaron el visto bueno para que el documento citado
sea formalizado. Por lo que se remiten dos ejemplares originales del PRODOC, debidamente firmados por el

suscrito, en el entendido que esta Direccidn (General conservard un ejemplar original para su resguardo.

Alentamente,
El Diirector General =

Emb. Bruno Figficroa

Maria del Carmen Sacasa
Representante Residente Adjunta
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Presente,






Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en Meéxico
Documento de Proyecto

Mombre del Proyecto: Fortalecimiento Institucional de |a SEMARNAT para |a aplicacion estratégica de
la cooperacidn con el GEF en las politicas sectoriales 2013-2018

Resultado UNDAF: EFECTO DIRECTO 6 (UNDAP 2014-2019): Los tres drdenes de gobierno, el sector
privado, la academia y la sociedad civil habrén fortalecido sus capacidades para revertir la degradacicn
ambiental y aprovechar de manera sostenible y equitativa los recursos naturales a través de la
transwversalizacion de la sostenibilidad ambiental, el desarrollo bajo en emisiones y la economia verde
en los procesos de legislacian, programacidn y toma de decisiones,

Resultado del Programa de Pais (CPD): (CPD 2014-2018) Fomentadas estrategias de desarrollo bajo en
emisiones y en riesgos de desastres, resilientes y ambientalmente sostenibles, con enfogue de género y
multicultural para la reduccién de pobreza.

Asociado en la Implementacidn: Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT)

Partes Responsables: NA

Pericdo del Programa Pais:
Area Clave de Resultado

Miumero de Proyecto;

Fecha de Inicio:

Fecha de Fin:

Fecha del PAC;
Modalidad de Gestian:

2013-2018

(Plan Estratégico del PNUD 2008-13):

00087ES1

Codipo del Prayecto (Atlas Award 1D): 00076581

01/02/2014
31/12/2018

MINg

Total Presupuesto Requerido 5624000 USD
Recursos Asignados:

. Regulares
. Otros:
C Donante
o Gobierno 5624,000 UsSD

Recursos Pendientes:
Contribuciones en especie

Aprobado pnr£

Flrmas

Fecha: Nombre y ¢ Titulo:

Subsecretario de Planeacion y Politica

Secretaria de Medio Ambient M. en C. Rodoelfo Lacy
Recursos Naturales [
3/ /M‘ ~ Ambiental

Secretaria de Relaciones Exte ares
Direccion General de Coupera
Técnica y Cientifica

\ Emb. Bruno F|guerua
1 Director General

Programa de las Maciones Unidas

para el Desarrollo
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Sra. Marfa del Carmen Sacasa
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Breve Descripcion

El Plan Macional de Desarrollo 2013-2018 reconoce el gran valor del capital natural del pais y prioriza la
necesidad de compatibilizar las estrategias de desarrollo con un enfoque de sustentabilidad bajo una
perspectiva de responsabilidad vy crecimiento verde incluyente, que evite y reduzca el deterioro
ambiental y a la vez se traduzca en oportunidades de empleo y de bienestar. A partir de la adopcion de
ese nuevo modelo de crecimiento se tendréd |a oportunidad de resarcir la pobreza y lograr un México
competitivo a nivel internacional y en equilibrio ambiental, social y econdmico.

Sers materia fundamental de este proyecto apoyar a la SEMARNAT en el impulso de la cooperacidn
regional e internacional para atender la problemética en materia de cambio climatico, biodiversidad y
medio ambiente. Particularmente se buscara colaborar con el Gobierno de México para fortalecer la
posicion del pais como lider comprometido en atender las prioridades ambientales globales y
aprovechar las oportunidades de |a agenda internacional para fortalecer las capacidades de gestion
ambiental del pais.

El proyecto “Fortalecimiento Institucional de la SEMARNAT para la aplicacion estratégica de la
cooperacion con el GEF en las politicas sectoriales 2013-2018" tiene como aobjetivo general consolidar
el programa de colaboracién con el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF) para maximizar las
posibilidades de canalizacidn de recursos del Fondo hacia el pais, en apoyo a las politicas nacionales de
proteccién del medio ambiente, y el cumplimiento de los compromisos internacionales del Gobierno
de México ante las Convenciones de Biodiversidad, Cambio Climatico y Desertificacion, entre otros.
Para ello, el proyecto identificard las sinergias entre los programas sectoriales de la actual
Administracion y la Estrategia Operativa del GEF para el sexto periodo de reposicion 2014-2018.

Cabe sefialar que se cuenta con el antecedente del proyecto 00013556 “Apoyo en la preparacion de
proyectos para presentar al GEF”, el cual, a partir de un esquema de orientacion a resultados, permitio
la aprobacién de mas de 50 millones de délares de manera directa y el seguimiento y negociacian de
diversos proyectos adicionales con las distintas agencias implementadoras, logrando cumplir el
objetivo de captar la mayor cantidad de recursos para el pais durante el periodo 1997-2013.

l. ANALISIS DE LA SITUACION

Antecedentes

En 1997, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) acordd con la entonces Secretaria de
Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca (SEMARNAP) un esquema de asistencia preparatoria con el
objetivo de obtener la aprobacidn de la mayor cantidad de proyectos financiados por el Fondo para el Medio
Ambiente Mundial (FMAM o GEF por sus siglas en inglés) para asi apoyar al Gobierno de México en el
cumplimiento de sus compromisos ante las Convenciones Internacionales en materia de Diversidad Biologica,

Cambio Climatico y Lucha contra la Desertificacion.

A partir del afio 2000, la nueva administracion federal —SEMARNAT- decidio dar continuidad al proyecto
“Apoyo en la preparacidn de proyectos para presentor al GEF' aportando anualmente una cantidad de
recursos por concepto de costos compartidos, Desde entonces a la fecha, el proyecto ha modificado sus
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actividades de acuerdo con la dindmica del GEF, asi como las prioridades de las distintas administraciones
federales.

Desde su inicio, el proyecto ha servido de vinculo entre el sector ambiental y la Secretaria de Hacienda Y
Crédito Publico (SHCP), en su cardcter de Punto Focal Operacional del GEF en México. Inicialmente, a traveés del
Comité Nacional de Coordinacién de Proyectos GEF, donde participaron instituciones promotoras de proyectos
GEF y agencias implementadoras. Hoy en dia, el Mecanismo de Coordinacitn incluye sdlo instituciones
promotoras y ejecutoras de proyectos La relacion con las agencias implementadaoras se ha mantenido a través
del Punto Focal Operacional del GEF y de la Direccion General Adjunta de Andlisis de Politicas y Financiamiento
Estratégico de la Subsecretaria de Planeacidn y Politica Ambiental de SEMARNAT,

La "Unidod GEF" ha mantenido un esquema de orientacion a resultados que ha permitido la aprobacion de
mas de 50 millones de ddlares de manera directa y el seguimiento y negociacion de diversos proyectos
adicionales con las distintas agencias implementadaras, logrando cumplir el objetive de captar la mayor
cantidad de recursos para el pais.

Contexto actual

El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 reconoce el gran valor del capital natural del pais y prioriza la
necesidad de compatibilizar las estrategias de desarrollo con un enfoque de sustentabilidad bajo una
perspectiva de responsabilidad y crecimiento verde incluyente, que evite y reduzca el deterioro ambiental v a
la vez se traduzca en oportunidades de empleo v de bienestar. & partir de la adopcion de ese nueve modelo de
crecimienta se tendrd la oportunidad de resarcir la pobreza y lograr un México competitiva a nivel
internacional y en equilibrio ambiental, social v ecandmico.

En dicho documento se sefialan 5 ejes y 11 objetivos generales. Sera materia fundamental de este proyecto
apoyar a la SEMARNAT en el impulso de la cooperacion regional e internacional para atender la problematica
en materia de cambio climatico, biodiversidad y medio ambiente. Particularmente se buscara colabarar con el
Gobierno de Mexica para fortalecer la posicion del pais como lider comprometido en atender las prioridades
ambientales globales y aprovechar las oportunidades de la agenda internacional para fortalecer las
capacidades de gestion ambiental del pais.

En este contexto, el proyecto “Fortalecimiento Institucional de la SEMARNAT para la aplicacidn estratégica de
la cooperacian con el GEF en las politicas sectoriales 2013-2018" tiene como ohjetivo general consolidar el
programa de colaboracidn con el GEF para maximizar las posibilidades de canalizacidn de recursos del Fondo
hacia el pais, en apoyo a las politicas nacionales de proteccién del medio ambiente.

De manera especifica, se apoyara a la SEMARNAT en la integracién y administracion de la cartera de proyectos
GEF en Meéxico, a fin de garantizar |a atencion de las diversas prioridades y acciones sectoriales, asi como el
cumplimiento de los compromisos nacionales ante los diversos convenios de los cuales el Fondo es mecanismao
financiero,

Para ello, se debera:

a) Fortalecer las acciones de vinculacién y coordinacién con las instituciones pramotaras de los diversos
sectores. Reuniones con miembros del Mecanismo de Coordinacion y orientacién a promotores de
posibles iniciativas. Se pretende construir una pagina web para facilitar el intercambio de informacion y
experiencias.



b) Incrementar la comunicacién y colaboracion con el Punto Focal Operacional del GEF en México con el
objeto de consolidar el papel del Mecanismo de Coordinacidn de Proyectos GEF como foro de negociacién
y consenso sobre la temdtica GEF. Se realizaran de manera periddica reuniones bilaterales con SHCP.
Asimismo, se consolidara el papel de SEMARNAT como brazo operativo del Mecanismo de Coordinacidn.

c) Asegurar la integracion de politicas sectoriales en el disefio de nuevas propuestas a ser financiadas con
recursos GEF. Sera una tarea primordial durante esta nueva etapa, garantizar que todas |as iniciativas a ser
presentadas al GEF, consideren y apliquen los ejes del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, asi como las
politicas, metas y objetivos incluidos en el Programa Sectorial y la Estrategia Nacional de Cambio Climatico.

d) Dar seguimiento a la Cartera de Proyectos en ejecucidn. 5e apoyara a la Subsecretaria de Planeacion y
Politica Ambiental, particularmente a la DGAAPFE en la actualizacién permanente de la base de datos de
proyectos GEF, no sélo para observar que la implementacion de los proyectos sean congruentes con las
politicas sectoriales, sino ademas para identificar las sinergias con otras fuentes de financiamiento que
refuercen |a atencion de prioridades de la Administracién.

e] Participar en la preparacion de la Asamblea del GEF 2014. El proyecto prestara apoye a la SHCP vy la
SEMARNAT en la planeacién de dicho evento internacional a partir de la elaboracién de notas, materiales
informativos y de difusién, logistica y vinculacion con diversas &reas del sector ambiental,
gubernamentales y organizaciones civiles interesadas en participar en las actividades programadas en el
marco de la Asamblea.

MARCO PROGRAMATICO DEL PNUD

Objetivos de Desarrollo del Milenio
Este proyecto apoya directamente al progreso del Objetivo de Desarrollo del Milenio #7: Garantizar Ia
sostenibilidad del medic ambiente.

México ha avanzado en el cumplimiento de las metas ambientales; durante los (ltimos afios ha generado
politicas y programas innovadores para conservar la biodiversidad, avanzar en la mitigacion y adaptacion al
cambio climatico, combatir la degradacidén de las tierras y promover |os sistemas de informacion ambiental
propios de los paises mas avanzados en la materia.

El reto sin embargo continia siendo importante y requiere de mayores esfuerzos para su logro, puesto que el
deterioro ambiental acumulado durante décadas por |a ausencia del componente ambiental en las politicas de
desarrollo generd desequilibrios y rezagos significativos (Los Objetivos de Desarrollo del Milenio en México,
Informe de Avance 2006, Naciones Unidas - SEMARNAT).

Marco de Cooperacidn de las Naciones Unidas para el Desarrollo

A través del Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo 2013-2018 (UNDAF, por sus siglas
en inglés), el equipo de las Naciones Unidas en México concretd el proceso de armonizacion programatica, de
acuerdo a la reforma de las Naciones Unidas y presentd al pais una propuesta conjunta para los proximo 5
afios.

Este proyecto se vincula con la prioridad tres del UNDAF (2014-2018) Efecto Directo #6 del UNDAF: "Los tres
drdenes de gobierno, el sector privado, lo academia y la sociedod civil habran fortalecido sus copacidodes para
revertir lo degradacién ambiental y aprovechar de manera sostenible y equitativa los recursos naturales a
través de lo transversalizacicn de la sostenibilidad ambiental, el desarrollo bajo en emisiones y la economia
verde en los procesos de legisiacidn, programacidn y toma de decisiones”.



Programa de Cooperacién del PNUD con México 2008-2012

El Programa de Cooperacidn del PNUD con México reconoce los avances en |a integracién de la sustentabilidad
ambiental en las politicas de desarrollo econdmico y social del pais, 5in embargo también sefiala que el pals
presenta aun diversos retos para acelerar su implementacién efectiva el cumplimiento de acuerdos
internacionales en materia ambiental.

Por ella el PNUD ofrece asistencia técnica para el cumplimiento de los compromisos internacionales de México
en materia de desarrollo sustentable, asi como en el fortalecimiento de las capacidades nacionales v locales
para el desarrollo sustentable.

Las contribuciones del PNUD en el marco del Nuevo CPD (2014-2018): “Fomentadas estrategias de desarrollo
bajo en emisiones y en riesgos de desastres, resilientes y ambientalmente sostenibles, con enfoque de género
y multicultural para la reduccion de pobreza”,

Razones del suministro de asistencia por parte del PNUD

La mision del PNUD es apoyar a los gobiernos a alcanzar un desarrallo humano sustentable, entendido como
aquel donde el centro del desarrollo es el ser humano y donde mujeres y hombres tienen igualdad de
oportunidades de alcanzar una vida larga v saludable.

En este contexto, el PNUD apoya a los paises y a las comunidades a mantener ¥ beneficiarse de los servicios
ecosistémicos de manera sustentable, a fin de que les permitan continuar siendo la base del bienestar humano
y del desarrollo econdmico.

El PNUD busca desarrollar las capacidades nacionales para integrar las dimensiones de media ambiente v
energia en las estrategias de reduccion de la pobreza y en los marcos nacionales de desarrollo, al tiempo gue
también fortalece el papel de los actores locales.

Para alcanzar estos objetivos, el PNUD pone al servicio de los gobiernos su capacidad instalada, en términos de
capital humano y técnico, fomenta las relaciones con otras instituciones de desarrollo nacionales e
internacionales, promueve la gestidn basada en resultados y las mejores préicticas obtenidas en proyectas
previos relacionados con el fortalecimiento institucional para la conservacién de la biodiversidad, el cambio
climatico, etc.

Il. ESTRATEGIA

El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 reconoce el gran valor del capital natural del pais y prioriza la
necesidad de compatibilizar las estrategias de desarrollo con un enfoque de sustentabilidad bajo una
perspectiva de responsabilidad y crecimiento verde incluyente, que evite y reduzca el deterioro ambiental ¥a
la vez se traduzca en oportunidades de empleo y de bienestar, A partir de |a adopcion de ese nuevo modelo de
crecimiento se tendrd la oportunidad de resarcir la pobreza y lograr un México competitivo a nivel
internacianal y en equilibrio ambiental, social y econdmico.

Sera materia fundamental de este provecto apoyar a la SEMARNAT en &l impulso de la cooperacidn regional e
internacional para atender la problematica en materia de cambio climético, biodiversidad y medio ambiente.
Particularmente se buscara colaborar con el Gobierno de México para fortalecer la posicion del pais comao lider



comprometido en atender las prioridades ambientales globales y aprovechar las oportunidades de la agenda
internacional para fortalecer las capacidades de gestion ambiental del pais.

El proyecto "Fortalecimiento Institucional de la SEMARNAT para la aplicacidn estratégico de la cooperacion con
el GEF en las politicas sectorioles 2013-2018" consolidara el programa de colaboracion con el GEF para
maximizar las posibilidades de canalizacion de recursos del Fondo hacia el pais, en apoyo a las politicas
nacionales de proteccidn del medio ambiente.

El proyecto ha establecido los siguientes resultados en su implementacion:

Resultadol: Fortalecimiento de las capacidades para la conservacidn de la biodiversidad, asi como para la
mitigacion y adaptacion al cambio climatico, a partir de una cartera de proyectos GEF diversificada y
consolidada.

Para ello, el proyecto apoyard a la SEMARNAT en la ejecucion y cierre de |a cartera nacional de proyectos 2010
— 2014, el proceso de elaboracion de la Cartera Macional 2014-2018, promoverd el fortalecimiento de
capacidades para el cumplimiento de los compromisos internacionales ante las Convenciones gue atiende g
GEF, v la diversificacion de propuestas a ser presentadas al GEF para su financiamiento, particularmente en las
4reas tematicas sub-atendidas —Aguas Internacionales, Contaminantes Organicos Persistentes y Sustancias
Cluimicas. Asimismo, buscara dar coherencia programdtica a la cartera de proyectos a desarrollar en el periodo
2014-2018, de acuerdo con la asignacion de recursos que autorice el GEF al Gobierno de México, incluyendo
proyectos para atender los compromisos ante la Convencién de Minamata sobre Mercurio.

Ademas de contribuir a la programacion de los recursos asignados al pais por parte del Fondo, a través de este
resultado se busca asegurar que las Iniciativas apoyadas contribuyan efectivamente al desarrollo de
capacidades para la atencién de prioridades medioambientales nacionales.

Resultado 2: Coordinacion Institucional fortalecida para el disefio, aprobacion e implementacion de proyectos '
GEF con respecta a las prioridades previstas en el PND y programas sectoriales relevantes

El proyecto promoverd diversas reuniones a todos los niveles de gestion para consolidar el desempefio del
Mecanismo de Coordinacién interinstitucional establecido anteriormente, mediante el cual se logren los
consensos necesarios durante la etapa de elaboracion y negociacion de la nueva cartera nacional de Proyectos
GEF,

Durante el ciclo programatico anterior del Fondo este mecanismo funciond adecuadamente y debe
fortalecerse a partir de la participacion activa de las instancias convocadas y que se enriguezcan de los
resultados del Didlogo Nacional. El resultado final de este resultado serd la definicion de |a Cartera Nacional de
Proyectos GEF 2014-2018 presentada al Secretariado del GEF en 2014 y el cumplimiento de acuerdos
interinstitucionales gue se hayan definido para su implementacion.

Resultado 3: Fortalecimiento institucional de la SEMARNAT para el seguimiento adecuado de |a cartera de
meyectns




En paralelo, el proyecto debera generar los instrumentos necesarios para dar un seguimiento puntual y
adecuado a los proyectos en ejecucion. Lo anterior permitird documentar las mejores practicas a ser
retomadas por promotores, generar sinergias y aportar insumos a los funcionarios encargados para gue tomen
decisiones informadas respecto a la implementacion de proyectos y, de esta manera, evitar duplicidad de
esfuerzos en el terrena.

La participacidn de la Unidad GEF de SEMARNAT en el disefio v/o implementacion de las iniciativas sera clave
para promover buenas practicas de la instrumentacion de los proyectos GEF que se tengan identificadas y la
documentacidn de las mismas para futuras intervenciones. Esto ademads permitira a la SEMARNAT fortalecer
sus capacidades de seguimiento y evaluacion de la Cartera Macional.

Resultade 4: Fortalecimiento institucional para la elaboracion de proyectos GEF que desarrollen e incorporen
criterios de sustentabilidad ambiental en la agenda de transversalidad,

Serd importante garantizar que todas las nuevas iniciativas faciliten la implementacion de las politicas
establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 v los Programas Sectoriales de Energia v Agricultura,
entre otros. Para ello, durante la elaboracién de la Cartera Nacional de Proyectos GEF se formulardn ejes
tematicos prioritarios y criterios de seleccion de proyectos que deberdn favorecer el cumplimiento de la
agenda transversal a partir de la atencidn de las prioridades ambientales y de los sectores relacionados.

Los criterios de transverzalizacidn de planes sectoriales serdn identificados y promaovides para que formen
parte en la definicion de la cartera nacional y en la implementacion de los proyectos a fin de establecer
estrategias coordinadas entre diferentes dependencias y sectores.

Resultado 5 Fortalecimiento de las capacidades institucionales de SEMARMNAT para establecer un didlogo
permanente con los actores de la sociedad civil y promotores de proyectos GEF

—

El Gobierno de México, en coordinacion con el Secretariado del GEF realizaran un Didlogo Nacional para
intercambio de experiencias con todos los sectores involucrados en la dindmica de dicho organismo. Se
promoverd que los participantes del Didlogo generen recomendaciones para retroalimentar la Estrategia
Operativa del GEF-6 v se iniciara la vinculacién del sector no gubernamental en la Agenda GEF, de cara a la
realizacion de la V Asamblea del GEF, en Canclin México, el préximo mes de mayo de 2014. El proyecto
participara activamente en |a organizacion de ambas reuniones de alto nivel.

Adicionalmente, este resultado generard un Mecanismo de Comunicacién con las 0SC y promotores de
proyectos GEF que facilite el didlogo permanente y el intercambio de informacion sobre el desarrollo de
iniciativas financiadas por el GEF.

1. Marco DE RESULTADOS Y RECURSOS
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U.. ARREGLOS DE GESTION

Todo lo relativo a la gestidn del proyecto se hard en funcidn a los lineamientos y reglamentos
del Programa de las Maciones Unidas para el Desarrollo, contenidos en las Politicas de
Operacion y Programacidn del PNUD y sus posteriores actualizaciones.

El provecto sera instrumentadoe bajo la modalidad NIM, donde el Asociado en la
Implementacion es la Secretaria del Medio Ambiente v Recursos Maturales [SEMARNATI),
siguiendo los estandares y regulaciones del Programa de las Naciones Unidas México [FNUD),
la agencia implementadora de este proyecta.

El Asociado en la Implementacidn es |a entidad responsable del proyecto, y quien debe rendir
cuentas por su gestion, incluidos el monitoreo y evaluacidn de las actividades, el logro de los
productas y el uso eficaz de los recursos. Se designa a un dnico Asociado en |la Implementacidn
para dirigir la gestion de cada proyecto PNUD. Este organismo puede celebrar acuerdos con
otras organizaciones o entidades con el fin de apoyar el alcance de los productos previstos en
el proyecto, a esta (s) otra(s) instancia(s) se le(s) denomina: Socio{s) Respansable {s).

Los socios del proyecto asumiran su respansabilidad por los diferentes resultados y productos
gue s esperan del proyecto, realizande actividades vinculadas a sus capacidades reales de
campa, asegurando efectividad y eficiencia en el uso de los recursos financieras.

La instrumentacidn del proyecto estara permanente sujeta a la supervisidn de la Junta del
Proyecto, abajo detallado. La administracion del proyecto serd realizada por la Unidad de
Coordinacion del Proyecto (UCP), y el personal correspondiente, como se detalla
pasteriormente en el documento.

Funcian de los participantes

Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE). La SRE es la contraparte oficial entre el gobierno de
Méxica y el PNUD por disposiciones del Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos v recae a
través de la Direccion de Cooperacidn Técnica y Cientifica. Sus principales responsabilidades
s0n:

*  Actuar como contraparte oficial del gobierno mexicano ante el PNUD en su calidad de
responsable de la cooperacion técnica de México; concretamente formalizar la
aprobacién de los documentos de proyectas de cooperacion que las entidades
federales, estatales y privadas presenten al PNUD de acuerdo al Plan Nacional de
Dezarrollo.

- De ser necesario, solicitara por escrito al PNUD informes de la situacion de los
proyectos.

« Aprobar el plan de auditoria anual para los proyectos y convocar a la reunion de
informacidn y consulta previa al ejercicio de auditoria de acuerdo a las normas y
procedimientos del PNUD,

Participar, de ser conveniente, en el lunta de Proyecto del proyecto, por lo menas una
veaz al afio.

= Participar en las reuniones tripartitas o en cualguier sesidn de seguimiento o
regrientacion que se requiera,

Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) es el Socio en la

Implementacion, el cual es la entidad nacional para implementar el proyecto y el logro de sus
objetivos y con quién la agencia implementadora se coordinara para la ejecucidn del proyecta,
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SEMARNAT es responsable de coordinar las actividades del proyecto para lo cual se debe
apoyar en el (la) Directar(a) del proyecto y a la Junta de Proyecto para la gestidn de los
recursos del proyecto con el fin de alcanzar los resultados planificados.

Ademads, tendra |as siguientes responsabilidades:

+  Serresponsable nacional de la implementacién del Proyecto.

- Formar parte de la Junta de Praoyecto del proyecto.

. Participar en el proceso de seleccién del (a) Coordinador(a) del proyecto y del personal
de la UCP.

. Designar el representante que fungird como enlace permanente entre el PNUD, la
secretaria de Relaciones Exteriores y el {la) Coordinador(a) del Proyecto para asegurar
los insumas necesarios pactados para 1a ejecucion del proyecto.

+ Proporcionar |a capacidad técnica y administrativa para el desarrollo del proyecto
incluyendo |as aportaciones financieras necesarias para su ejecucion.

« Verificar la planificacion y avance de las actividades del proyecto.

. Designar, mediante carta dirigida al PNUD el nombre y funcién de la(s) persona(s)
autorizadals) para realizar gestiones administrativas y financieras del proyecto ante el
FNUD.

- Designar, mediante carta dirigida al PNUD, el nombre y funcion de la personals)
autorizadals) para firmar, en nombre del Asociado en la Implementacian, las revisiones
del presupuesto v/o las revisiones sustantivas del proyecto,

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). El PNUD es la red mundial de
desarrollo establecida por Naciones Unidas cuyo mandato es promover el desarrollo de los
paises y vincularlos con los canocimientos, la experiencia y los recursos necesarias para ayudar
a sus pueblos a forjar una vida mejor.

El PNUD acompaia y supervisa la ejecucion del proyecto y es responsable del envio de
infarmes a partir de lo generado con la UCP. Sus principales responsabilidades son:

. Asignar un/una oficial de programas responsable de la gestién basada en resultados
del proyecto.

- Asesorar al proyecto en |a toma de decisiones gerenciales de acuerdo a lo aprobado en
la Junta de Proyecto.

- Faormar parte de la Junta de Prayecto del proyecto,

. Supervisar las medidas de mitigacién y dar seguimiento a cada uno de los riesgos que
presente el proyecto,

- Proporcionar una plataforma operativa-financiera para la administracion de los
recursos financieras comprometidos en el Plan de Trabajo revisado y aprobado por la
Junta de Proyecto, e informar a esta misma instancia sobre su origen y destino.

- Proporcionar al proyecto el apoyo institucional del Programa Internacional vy la
utilizacion del lngotipo conforme a |o establecido en el apartado de comunicacion,

- aprovechar la red de contactos nacionales e internacionales a favor de las actividades
del proyecto y establecer sinergias entre proyectos de areas comunes yio de otras
areas gue aporten al debate y analisis del proyecto,

.+ Apoyar al proyecto en |a definicidn de una estrategia de movilizacién de recursos, asi
como en establecer los contactos y negociaciones correspandientes.

+ Contratar, con recursos del proyecto, las evaluaciones y auditorias externas que se
estimen necesarias y vigilar sus procedimientos.

- Asesorar al proyecta en la optimizacién de recursos humanos y materiales a través de
la reingenieria de procesos de gestion, operativos y financieros.



» Proporcionar al personal del proyecto la actualizacidn y respectiva capacitacion de las
ruevas normas y procedimientos de ejecucién de proyectos.

= Asesorar al proyecto en temas especializados tales como: transversalidad de la
equidad de género, fortalecimiento de la participacidn ciudadana y aspectos de
seguridad sobre su personal. Estos servicios especializados se proporcionaran sobre la
base de recuperacidn adicional cuando el Asociado en la Implementacidn requiera de
los servicios del PNUD para estos fines.

- Participar en el proceso de seleccidn y contratacion del persanal clave del proyecto
gue se defina conjuntamente con la Junta de Proyecto.

Junta de Proyecto. La lunta de Proyecto del proyecto es un drgano de seguimiento sustantive
del proyecto que se reune trimestralmente para constatar el avance en el logro de los
resultados y es el drgano de toma de decisiones para mejorar el disefio y el desarrollo del
proyecto. Este Comité estard integrado por:

« ellla) representante de la SEMARMNAT.
« ellla) oficial de programas o representante del PNUD.
« ellla) coordinador({a) del proyecto.

De igual farma podran asistir, por invitacidn v sin poder de vota sobre las decisiones tomadas,
un representante de alguna institucidn que aporte una visidn sustantiva del proyecto. Ej.
Sistema de Maciones Unidas, 0SCs, otras instituciones del sector pidblico o privadao,
institucianes académicas, etc.

Sus funciones principales son:

= Migilar el cumplimiento de los objetivos del proyecto;

» Establecer, enfocar o redisefiar la estrategia del proyecto, asegurando que los
procedimientos de implementacidn estén en concardancia con este Documenta del
Proyecto,

«  Promaver la coordinacion de resultados del proyecto

« Analizar 0 en su caso resolver asuntos relacionados con el avance de las actividades del
proyecto, a fin de darle seguimiente al plan de trabajo y cumplir con los indicadores de
desempenio,

= Vigilar tanto la situacidn del presupuesto como la aportacidn oportuna de los insumaos
financieros, humanaos y técnicos para el cumplimiento del plan de trabajo,

»  Observar que se cumplan satisfactoriamente las normas y procedimientos del PNUD.

= Convocar, en caso de ser necesario, a reuniones extraordinarias.

« Realizar, por lo menos una vez al afio, la evaluacidn sustantiva al documento de
provecio,

La P se reunira cuatro veces al afio para revisar avances y aprobar los pasos siguientes de los
planes de trabajo y presupuestos correspondientes. De igual forma, la IP supervisard y
aprobara los contratos y el trabajo bajo la UCP, detallado més abajo.

Tanto las convocatorias como las actividades de logistica de las reuniones de la JP, serdn
responsabilidad de la UCP a través del Coordinador{a) del provecto y los Términos de
Referencia para la operacidn de |a JP se deberdn elabarar y validar en el Taller de Arrangue del
proyvecto.

Coordinador/a del proyecto, Es responsable de asegurar y gestionar en tiempo v forma los
insurnos técnicos y administrativos para las actividades del proyecto. Las principales funciones
50M:



- Coordinar las actividades entre lideres de cada resultado y promover la vinculacion de
los componentes del proyecto.

- Supervisar el cumplimiento de los planes de trabajo {anuales y trimestrales)

- Establecer los presupuestos (anuales y trimestrales)

- Gestionar ante el PNUD los insumos necesarios para el desarrollo del proyecto

- Presentar la documentacidn técnica y administrativa del proyecto

- Presentar los informes técnicos, financieros v de avance (trimestrales, anuales y final)

+  Asepurar la gestion eficaz del sistema contable establecido en el proyecto.

+ Informar a la Junta de Proyecto del avance de las actividades del proyecto, problemas
v posibles soluciones adoptadas y/o recomendaciones sugeridas para la consecucion
de los ohjetivos,

+ Preparar y presentar un informe de la situacion del proyecto en lals) reunion{es)
tripartitals).

+ Supervisar y asegurar el cumplimiento de las tareas del personal contratado por el
PMNUD conforme a los criterios de contratacion especificados en el los procesos del
PNUD.

«  Fungir como secretario técnico de la Junta de Proyecto.

La Unidad de Coordinacidn del Proyecto {UCP). Es la instancia coordinadara y supervisora del
provecto cuyo titular es elfla coordinador/a de| proyecto.

El manejo administrativo y coordinacién operativa del proyecto estara bajo la UCP. Esta unidad
serd responsable por las acciones generales del proyecto, tanto de la preparacion de los
programas anuales de trabajo como de los reportes técnicos y financieros, con el objetivo de
asegurar que los avances estan lograndose de acuerdo a la planificacion de metas y puntos
claves del proyecto.

La UCP reportara directamente a PNUD México y a la SEMARNAT y estard compuesta por un/a
Coordinador/a delf proyecto v un/a administrador/a,, quienes se encargardn de incorporar los

avances que haya contra los objetivos presentadaos en el marco lagico,

El/la coordinador/a de la UCP y el/la administrador/a estaran de tiempo completo y serdn
contratados por el PNUD.

3.2 Estructura Organizativa del Proyecto
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Se define |a Estructura Organizacional del Proyecto utilizando el diagrama que se presenta a
continuacian,

Estructura Organizacional del Proyecto ]

Junta del Provecto
SEMARNAT PNUD

Coordinador del Soporte del
Proyecto

i

Equipos de consultores(as) [/ dreas
gue apoyan la implementacion del

3.3 Arreglos Administrativos

Para la administracion de los recursos, el PNUD pondra a disposician del proyecto su capacidad
instalada, garantizando transparencia y agilidad en el ejercicio de los recursos. El presupuesto
v &l plan de trabajo se especifican en los anexos de este documento. De existir modificaciones
en dicha seccidn, deberd ponerse a consideracion y aprobacion de los miembros de la Junta
del Proyecto y solicitarse por escrito al PNUD,

El costo de recuperacion por la administracion del proyecto es de 7% sobre saldos ejercidos,
Dicho monte ascenderia a $43,680.00 USD.

Cabe sefalar que cualguier servicio que el PNUD proporcione al proyecto se hara en funcidn
de sus propios lineamientos y reglamentos internes,

El proyecto serd financiado con fondos del Gobierno de México a través de la Secretaria del
Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARMAT), por el monto total estimado de S624,000
U350, mismos que seran depositados en la cuenta del PNUD México.

;_Ean:u: | Banamex SA de CV
Cuenta nimero: | 0443002 o
Cuenta depdsitos | 02304430009
ventanilla —
CLABE: | O02180002304430098
A nombre de: UNDP Representative in
Meéxico
| Sucursal: 023
Plaza Meéxico, DF 01001 .

El calendario de pagos (depdsitos de costos compartidas):

La SEMARMNAT realizard el pago de costos compartides, equivalente a 120,000 ddlares
americanos de manera anual, sujeto a |a autorizacion presupuestal que otorgue el Congreso de
la Union a la Subsecretaria de Planeacidn y Politica Ambiental para efectos de la
instrumentacidn del Proyecto. Por lo gue respecta al afio 2014, la suficiencia presupuestal estd
oforgada. En ese sentido, se propone el siguiente calendario tentativo de aportaciones:
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| Fecha estimada Aportacidn
Febrero 2014 524,000.00 USD*
Marzo 2014 $120,000.00 USD
Marzo 2015 $120,000.00 USD
Marzo 2016 5120,000.00 UsD
Marzo 2017 $120,000.00 USD
Marzo 2018 5120,000.00 UsD

*La primera aportacion de $24,000 USD corresponde a la transferencia de recursos
remanentes estimados en esta cantidad provenientes del proyecto 00013556 “Unidad GEF”,
gjecutado por la SEMARNAT e implementado por el PNUD con fondos de |a propia SEMARMAT,
Estos recursos se transferirdn como parte del cierre administrative contemplado para el
proyecto en el primer trimestre de 2014,

Antes de finalizar el afo 2014, la SPPA notificard por escrito al PNUD el compromiso
financiero para 2015 y de la misma manera lo realizara para los afios subsecuentes

Si el pago se efectua en una moneda distinta del dalar de los Estados Unidos, su valar se
determinard aplicando el tipo de cambio operacional de las MNaciones Unidas vigente en la
fecha de hacerse efective dicho pago. 5i antes de la total utilizacidn por el PNUD del importe
abonado hubiera una variacién en el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas, se
ajustara en consonancia el valor del saldo de fondos no utilizados. Si, en ese caso, se registrara
una pérdida en el valer de dicho saldo de fondos, el PNUD informard al Donante, con miras a
determinar si el Donante ha de aportar mas financiacidn. Si no se dispusiera de dicha
financiacidn adicianal, el PNUD podra reducir, suspender o rescindir el proyecto.

En el calendario de pagos supra se toma en cuenta la necesidad de gue los pagos se efectlen
con antelacidn a la ejecucion/implementacidn de las actividades previstas. Dicho calendario
podra ser enmendado en concordancia con el grado de avance de los trabajos del proyecto.

El PNUD recibird y administrara los pagos de conformidad con las normas, los reglamentos y
las directrices del PNUD,

Todas las cuentas v todos los estados financieros se expresaran en dolares de los Estados
Unidos.

Si se prevén o si ocurren aumentos inesperados en los gastos o en los compromisos idebido o
bien a factores inflacionarios, o bien a fluctuaciones en los tipos de cambio, o bien a eventos
imprevistos}, el PNUD proporcionard oportunamente al Donante  una estimacion
complementaria, donde se indicaran las sumas adicionales necesarias a fin de determinar si es
necesario que se transfieran fondos adicionales o (Onicamente se hagan maodificaciones al
presupuesto.

5i los pagos mencionados supra no se recibieran de conformidad con el calendario de pagos, o
si el Donante u atras fuentes no aportaran la financiacidn adicional requerida de conformidad,

el PNUD podra reducir, suspender o rescindir la asistencia a proporcionar al proyecto.

En el caso de gue se presente unasuspensidn, reduccidn o rescisidn del prayecto, el PNUD
reintegrard los fondos recibidos que no hayan sido utilizados, aplicando para elle el tipo de
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cambio de Maciones Unidas vigente al dia de la devolucidn; en caso de registrarse una pérdida
cambiaria, éste déficit serd cargada al proyecto.

3.4 Compromisos del PNUD y el gobierno mexicano para la prestacion de los servicios de
apoyo,

Los servicios de apoyo gue se requieran del PNUD se proporcionardn de acuerdo con las
condiciones gque a continuacion se indican:

1. La oficina del PNUD México tiene la posibilidad de proporcionar los servicios de apoyo
y asistencia necesaria para cubrir los requisitos que se pidan, ya sea para presentar
informes o efectuar pagos directos. Al prestar esos servicios, PNUD México velara para
que se incremente |a capacidad de |a institucidn designada a fin de gue pueda asumir
esas actividades de manera directa.

2. la oficina del PNUD en México tiene la facultad de proporcionar, a peticidn de la
institucion designada, los siguientes servicios de apoyo para las actividades del
programa o proyecto;

- Soporte técnico de recursos nacionales e internacionales del Sistema de Naciones
Inidas;

- Disefio y planeacion estratégica del proyecto;

- Administracion del proyecto mediante el seguimiento técnico y financierg, can un
enfeque basado en resultados;

- Desarrollo de redes de conocimiento internacionales, nacionales y locales basadas
en la experiencia del Sisterna de Naciones Unidas;

- Seleccion del personal para el proyecto, asistencia para su contratacion vy
sugerencia de candidatos [personas fisicas o morales) para las actividades
sustantivas y administrativas del proyecto;

- Adguisicion de bienes y servicios, en concordancia con sus procedimientos y
politicas.

3. la adquisicidn de bienes y servicios, asi como |la contratacidn del personal para el
proyecto son responsabilidad del Asociado en la Implementacion v del PNUD, y para
su gestion se deberan seguir las politicas, normas y procedimientos del PNUD. Es
importante mencionar que los puestos del {(a) Coordinador(a) v del(a) Administrador
(al, son posiciones que se deberan seleccionar de manera conjunta entre el Asociado
en la Implementacidn y el PNUD México,

4. En caso de demandas o controversias relacionadas con la prestacion de servicios par
parte de la oficina del PNUD México, éstas tendran la aplicacién gue corresponda
segun el modelo de asistencia basica de este documento.

5. La maneray el método como el PNUD Meéxico recuperara los gastos que le signifique |a
prestacion de los servicios de apoyo, descritos en la parte correspondiente a los
“Arreglos Administratives”, estaran especificados en el anexoc gue contiene al
presupuesto.

6. La oficina en México del PNUD informard par escrito sobre los servicios de apoyo
prestados y los pgastos rembolsados por ese concepto, en conformidad con los
acuerdos de la Junta de Proyecto.
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7. Silas necesidades de servicios de apoyo cambiasen durante la vigencia del proyecto,
tendra que revisarse el Documento de Proyecto por acuerdo mutuo del Representante
Residente del PNUD México, el Asociado en la Implementacidn y el Donante,

3.5 Auditoria

la Contribucidn estard sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y
externa previstos en el Reglamento Financiero, la Reglamentacion Financiera Detallada vy las
directivas del PNUD. El proyecto serd auditado con el objetivo de obtener una seguridad de
que los recursas son administrados de acuerdo a los reglamentos financieras, las clausulas v
condiciones del documento de proyecto, plan de trabajo y presupuesto establecido,

El presupuesto del proyecto deberd contemplar los recursos necesarios para efectuar la
auditoria,

3.6 Equipo

El PNUD serd titular de la propiedad del equipo, los suministros y otros bienes financiados con
cargo a la Contribucian. Las cuestiones relativas a la eventual transferencia de la propiedad por
el PNUD se determinaran de conformidad con las pertinentes politicas y procedimientos del
PMNUD.

3.7 Consideraciones especiales

Las publicaciones, investigaciones y productos gque se generen como parte de lo agui
propuesto son propiedad del PNUD México, por lo que, en caso de requerirlos, tanto |a
SEMARNAT coma la coordinacién nacional del proyecto deberd solicitarle por escrito al
Representante Residente del PNUD la licencia para su uso.

Asimismo, todo el material que se produzca como consecuencia de este proyecto, deberad
llevar de manera visible y en tamafio similar los logotipos del PNUD, de la SEMARNAT v del
proyecto “Fortalecimiento Institucional de la SEMARNAT para la aplicacion estratégica de la
cooperacion con el GEF en las polfticas sectoriales 2013-2018" dandoles el crédito
correspondiente a los autores y organismos de apoyo, en concordancia con la Junta del
Proyecto.

ademas, todas las publicaciones producidas coma consecuencia de este documento deberan
incluir de manera obligatoria la siguiente inscripcidn:

Las opiniones, andlisis y recomendaciones de politica no reflejan necesariamente
el punto de vista del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrolio, como
tampoco de su Junta Ejecutiva ni de sus estados miembros.

IV, Comunicacion y difusién
Al ser una red de conocimiento, el PNUD promueve la difusion de aquellas experiencias y
lecciones aprendidas de los proyectos, de manera que puedan ser compartidas al interior de

los paises y con el resto de la comunidad internacional para ayudar a sus pueblos a forjar una
vida mejor.
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Par elloe el PNUD, en coordinacidon con la SEMARMAT, promoverd la sistematizacidn de
experiencias y la difusion de los productos que surjan del marco de este proyecto como una
actividad transversal al logro de sus resultados. Dichas actividades se contemplan en el Plan de
Anual de Trabajo del proyecto v se destinara un porcentaje de su presupuesta para este fin.

La Junta del Proyecto definira |a estrategia de comunicacidn y la revisard periddicamente para
promover la visibilidad de las lecciones aprendidas v las buenas pricticas empleadas en la
ejecucidn de las actividades del proyecto. La Junta del Proyecto también determinard los
ajustes al presupuesto del proyecto para cumplir con este objetivo.

Como parte de la estrategia de comunicacidn se contempla un taller de inicio del proyecto con
actores clave para dar a conocer los alcances del provecto y su vinculacidn con otros
programas. Asi mismao, cumplida la primera mitad del proyecto, se llevard a cabo una serie de
actividades de difusion de los avances conseguidos al memento.

De igual forma, el PNUD y el Asociado en la Implementacién participaran coordinadamente en
la promocion de estos resultados aprovechando los espacios de difusion de las Maciones
Unidas {como en los Dias 5 de junio, Dia Mundial del Medio Ambiente), eventos relacionados
con el proyecto y otros espacios de interés comun.

El PNUD seguird una politica de acceso a la informacidn relacionada con el proyecto,
respetando aquella informacidn gue el Asociade en la Implementacion considere de cardcter
confidencial,

De manera particular, considerando la naturaleza del proyecto, se propone instrumentar un
mecanisma de retroalimentacion periodico {cada & meses) entre los miembros de la Unidad de
Coordinacion del Proyecto y el Punto Focal de México ante el GEF, con el ohjeta de dar
seguimienta y conacer el estatus de los proyectos desarrollados

V. Seguridad

Es prioridad del PNUD garantizar condiciones minimas de seguridad en el funcionamiento de
los prayectos, para lo cual las oficinas de |los proyectos deberdn cumplir, en la medida de |o
posible, con los estdndares operacionales establecidos por la Oficina de Seguridad de las
Maciones Unidas. Por lo anterior, se llevaran a cabo reuniones periddicas, asi como talleres de
infarmacidn y capacitacion con los/las responsables de la coordinacion del proyecto v para
todos aguelles que tengan una relacidn contractual con el PNUD con el propdsito de
permitirles estar compenetrados con las regulaciones, procedimientos e instruccicn que todo
Funcionario de las Naciones Unidas debe seguir para el cumplimiento de dichos estandares.

En la consulta realizada a la Oficina de Seguridad de las Naciones Unidas se contemplan los
siguientes apoyos:

a) la Oficina de Seguridad de las Maciones Unidas brindara servicios para fortalecer la
seguridad en el equipo de trabajo del proyecto a través de cursos de capacitacidn por
medios electronicos como son a) Curso de seguridad basica, b) Seguridad avanzada
sobre el terreno;

b} adicionalmente, se ofrecerd al personal contratado en el marco del proyecto sesiones
de induccidn presenciales sobre medidas de seguridad, los Procedimientos Operativos
Vigentes (POV's) y tripticos gue contienen recomendaciones diversas referidas a temas
especificos,  Serd responsabilidad de la Unidad Coordinadora que el personal que
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labora en el proyecto atienda las sesiones mencionadas y reciba la informacion que la
Oficina de Seguridad de las Naciones Unidas elabore,

g} la oficina de Seguridad de las Naciones Unidas en México proporcionard
recomendaciones y, en determinado caso, evaluaciones de las instalaciones en las
cuales se llevardn a cabo eventos en el marco del proyecto.

Cabe mencionar gue este proyecto no destina presupuesto para seguridad, ya que el personal
contratado se ubicard dentro de las instalaciones del Asociado en la Implementacion. Estas
instalaciones cuentan con medidas de control vy seguridad propios del Asociado en la
Implementacion.

si en el marco del proyecto se requiera la renta de espacios fuera de estas instalaciones, se
procurard que dichos espacios cumplan con principios de seguridad establecidos por el PNUD
en concordancia con lineamientos de la SEMARMNAT, Estos criterios estaran establecides en los
términos de referencia y seran un factor de decision importante para la contratacion de dichos
espacios.

Finalmente, aquellas personas que estén destinados o deban viajar, por actividades en el
marco del proyecto, a zonas que estén en una etapa de seguridad elevada (sefalada por la
Oficina de Seguridad de las MNaciones Unidas), deberdn acreditar el Curso Avanzado de
Seguridad sobre el Terreno.

El PNUD circulard periddicamente un camunicado con aguellas zonas geograficas que, por
determinada circunstancia, sean consideradas de mayor riesgo para la operacion del persanal.

V1. MoNITORED ¥ EVALUACION

El proyecto serd objeto de seguimiento y evaluacidn para mantener y mejorar el desempefio
y conseguir resultados. La medicién y andlisis del desempefio se hara con el fin de gestionar
con mas eficacia los efectos y productos que son los resultados en materia de desarrollo. Las
practicas del PNUD en esta materia incluyen:

. Los informes de avance trimestral de los planes de actividades.
. Reuniones de seguimiento.

. Informes anuales de avance.

- Visitas de seguimiento; reuniones tripartitas,

La evaluacidén y el monitoreo serdn conducidos de acuerdo con lo establecido en los
procedimientos del PNUD México, y seran asumidos con respaldo financiero del proyecto. La
matriz del Marco Logico presenta indicadores de impacto y de desempefic para la
implementacién con los correspondientes medios de verificacion. Esta seran las bases del
sisterna de Evaluacidn y Monitoreo gue sera construidao,

Los componentes del Plan de Evaluacién y Monitoreo utilizados para monitorear el
desermpefo del proyecto se mencionan mas abajo. El plan formal de Evaluacidn y Menitoreo
sera finalizado v presentado en el Reporte Inicial del Proyecto [ver abajo).

Un Taller Inicial del Provecto [TIP) serd conducido par la Unidad de Coordinacion del proyecto,

en consanancia con la Junta de Proyecto del Proyecto, donde participen consultores,
contrapartes relevantes del gobierno, socios cofinanciadores, el PNUD México, asi como
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representantes de otras instancias gue se consideren necesarios.

Un objetivo fundamental del Taller Inicial del Proyecto serd orientar a todos los stakeholders
del proyecto a apropiarse de los objetivos v metas planteados asi como finalizar la preparacian
del primer Plan Operativo Anual (POA, espafiol & AWP, en inglés) sobre la matriz del Marco
Légico, Ello incluird una revision de indicadores, medios de verificacidn y supuestos, agregando
los detalles gque sean necesarios, y con las bases de ese egjercicio finalizar el POA con los
detalles de implementacion y registrando las responsabilidades de cada instancia.

El Taller Inicial del Proyecto servird como una oportunidad para que todas las partes entiendan
sus roles, funciones, y responsabilidades dentro de la estructura para la toma de decisiones,
incluyendo lineas de reportes y comunicacidn general, asi como mecanismos de solucidn de
conflictos.

De los acuerdos del Taller Inicial del Proyecto, se derivard un programa de reuniones con
socios y representantes de otros actores invitados en el Reporte Inicial del Proyecto. Este
programa incluird: (i) calendario tentativo para Revisiones Tripartitas, Reuniones de lunta de
Proyecto, y (ii) Actividades relacionadas con Evaluacion y Monitoreo,

El Monitoreo de desempefio y de avances en la implementacion serd respansabilidad del/a
Coordinador/a del proyecto dentro de la UCP y tendra sus bases en el Plan Anual de Trabajo
acordado vy sus indicadores correspondientes.

El monitarea periddico de avances en la implementacion serd tomado bajo la responsabilidad
del Junta de Proyecto del Proyecta como parte de las reuniones trimestrales. Ello permitird
gue los socios del proyecta conozcan los detalles de las actividades v sean mediadores para
resolver algunos problemas y aseguren la adecuada implementacidn del proyecta.

Una Revision Terminal Tripartita (TTR} se preparara durante el dltime mes de operaciones del
proyecto. El persanal del proyecto preparard la RTT v lo remitira al PNUD México v a la SRE
para su revision, El documento de la revision terminal podrd ser preparado en borrador para
permitir una revision, y servira como base de las discusiones del reparte final,

La revision terminal considera al proyecto como un todo, poniendo particular atencidn en el
legro de objetivos y las contribuciones al objetivo ambiental, Se definird las acciones que sean
necesarias, particularmente las relacionadas a los resultados para la sustentabilidad v comao se
canstituyen en lecciones aprendidas que pueden alimentar a otros proyectos en fase de
formulacién ¢ implementacion,

Reparte trimestral de Avances

El equipo del proyecta elaborard reportes en el formato asignado por el PNUD para actualizar
los avances principales cada cuatrimestre y seran enviados a la oficina del PNUD México para
revision previa a 1as Juntas de Proyecto,

Reportes tematicos especificos

El equipo del proyecto preparara este tipo de reportes cuando sean solicitados por algln sacio
gjecutivo, UNDP México, focalizéndolos sobre asuntos especificos ¢ actividades puntuales. La
solicitud del informe temdtico serd proparcionada a la UCP de forma escrita y precisando con
claridad las actividades que necesitan incluirse en dicho informe. Estos reportes podran ser
usados como una forma de ejercicio de lecciones aprendidas, supervision de areas claves & un
punto de referencia para evaluar obstdculos y dificultades encontradas.
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Repaorte Terminal del Proyecto

El equipo del proyecto preparard este reporte durante los dltimos tres meses del proyecto.
Este reporte sintetizard todas las actividades realizadas, logros y productos del proyecto,
lecciones aprendidas, objetivos cumplidos, sistemas y estructuras implementadas, etc. y serad
la declaracien definitiva de las actividades durante la vida del proyecto. También contendra
recomendaciones para algunos pasos para asegurar Sustentabilidad y Replicabilidad de
algunas actividades del proyecto

De acuerdo a las Politicas y Procedimientos del PNUD, el presente Proyecto serd monitoreado
segun lo siguiente:

Durante el ciclo anual del Proyecto

o

a

8]

Con el fin de facilitar el seguimiento v solucionar eventuales problemas y riesgos el
“Registro de Issues y Riesgos” debe ser activado y actualizado en el sistema Atlas por el
Oficial de Programa a cargo del proyecto.

Se deberdn reportar trimestralmente los avances sustantivos del proyecto, asi como el
estado financiero y lecciones aprendidas a través de los Informes Trimestrales y
Anuales. Con dicha informacidn se actualizard el Madulo de Gestién del Proyecto de
Atlas.

Las acciones para el monitoreo del proyecto deben ser activadas y planificadas en el
Médulo de Gestion del Proyecto en Atlas y se deben registrar el status de cumplimento
de estas acciones claves de monitoreo planeadas.

En caso de gue el Proyecto no disponga de acceso externo al Sistema Atlas, hasta que
ésta herramienta esté disponible, la infarmacidn sera proporcionada trimestralmente
por el Coordinador del Proyecto en coordinacién con el Asociado en la
Implementacion, a través de Informes Trimestrales y Anuales del Proyecto. En caso de
tener acceso externo, esta informacidn serd ingresada por el Coordinador del Proyecto
en el sistema Atlas, dejando la salvedad que el contenido de la misma es
responsabilidad del Asociado en la Implementacion. El Informe  Anual del Proyecto
sera preparado por el Coordinader del Proyecto en coordinacion con el Asociado en |3
Implementacidn y el Oficial de Programa a cargo del PNUD y presentado al Comité
Directivo del Proyecta,

Reuniones de Anual y Final del Proyecto. Sobre la base del "Informe Anual del
Proyecto” se realizard una Reunion Anual del Proyecto durante el cuarto trimestre del
afio/o el segundo semestre, para revisar y evaluar el desempefio del Proyecto y el Plan
Anual de Trabajo [AWP) del afio siguiente, En el dltimo afic del Proyecto, dicha revision
se considerard coma Reunidn Final de Cierre del Proyecte. La Reunign Anual o Final del
Provecto serd realizada por la Junta del Proyecto y puede involucrar a otros posibles
interesados. Las Revisiones Anuales y Finales se focalizaran en evaluar el nivel de
logros de los objetivos, resultados y productes y su alineamiento con los Resultados
esperados del Programa de Pais.”

Gestion de Calidad de las Actividades-Resultado del Proyecto

PRODUCTO 1: Cartera Nacional de Proyectos presentada al GEF

Actividad Carterg de prayectos GEF diversificoda y Fecha Inicio: Febrera
Resultado 1 consolidada 2014

28



[Mo. Actividad Fecha Final; Diciembre
en Atlas ) { 2014

Propdsito Obtener lo mayor contidad de recursos de danacidn por parte del GEF para
implementar proyectos en dreas tematicas prioritarias, identificadas por el
sector ambiental del Gobierno de México

Descripcion Gestidn del uso de los recursos aprobodos v remanentes de lo Cartero
| Macional de Proyectos 2010 - 2014

Eloboracidn y negociocidn de la Carterg nacional de Proyectos 2014 - 2018

Eri_terins de Calidad Método de Calidad Fecha de la
Evaluacion
Cama/con gué indicadores se Medios de verificacion. Qué
medird la colidod de la actividod- | métodos se utilizardn para Cuando se efectuara
resultado. determinar si los criterios de o everluacion de la
. calidad se cumplieron? calidad?
! Porcentaje de utilizacidn de la PIFs y PRODOCs gestionédns. R .Juliu de. 2014
| asignacion de recursos GEF para
| Méxica Cartas de endoso emitidas.
Decisiones del Consejo GEF

| PRODUCTO 2: Mecanismo de Coordinacién en aperacidn

Actividad Coordinacidn Institucional Fecha Inicia; Febrero
Resultado 2 2014
{No. Actividad | Fecha Final: Diciembre
en Atlas ) | 2014

- . ol
Propdsito Asegurar la abtencidn de acuerdos y consensos necesarios pora atender lo

| agendo GEF

Descripcion | Alcanzar los acuerdos necesarios para elaborar la Cartera nacional de

FProyectos GEF 2014-2018

Criterios de Calidad | Método de Calidad Fecha de la

L . ) Evaluacion
Como/con gué indicadores se Medios de verificacidn, Qué
medird lo colidad de la actividod- | métodos se utilizardn para Cuando se efectuord
| resultado. | determinar si los eriterios de la evaluacidn de la
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calidod se cumplieron?

| calidad?
|

| Nidmero y tipo de decisiones
adoptadaos por el Mecanismao de
Coordinacidn

Acuerdos del Mecanismo de
Coordinacidn

I Acuerdos de Reuniones
Bilaterales can la SHCP

Acuerdos del Comité de
Evaluacian

Memorias de talleres

| Julio de 2014

| PRODUCTO 3: Sitio GEF desarrollado

Actividad Seguimiento de Prayectos GEF Fecha Inicio: Febrero

Resultado 3 2014

(No. Actividad . Fecha Final: Diciembre

en Atlas | 2014

Propdsito Actualizar y sistematizar la informacion relacionada con las propuestas
GEF

Descripcidn Se actualizard lo informacidn de cada uno de los proyectos GEF para ser
puesta o consideracion de los interesados a través de un portal de internet.
Se participard en el disefio y odministrocidn de dicho sitio web.

Criterios de Calidad

Comao/con qué indicadores se
medird la colidod de la octividod-
resultado.

Método de Calidad

Medias de verificacién, Qué
metodos se utilizardn para
determinar s los criterios de
calidad se cumplieron?

Fecha de la
Evaluacion

Cuondo se efectuarg
o evaluacion de la
calidad?

Base de datos de proyectos GEF
construida y actualizada en linea

Fichas de proyectos
Mapa de localizacién
Reportes de avance trimestrales

Talleres o reuniones de
validacian

Julio de 2014
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PRODUCTO 4: Set de Criterios de seleccidn de proyectos

Actividad Criterios de seleccidn Fecha Inicio; Febrero
Resultado 4 2014
{Mo. Actividad | Fecha Final: Diciembre
en Atlas ) 2014

|
Propdsito Contar con reglas de seleceidn v aprobacion de propuestas eloras paro

todos los interesados,

Descripcidn | Criterios elaborados al 100% que indiguen los temas y actividades

elegibles para financiamiento GEF y de otras fuentes de financiamiento, a

partir de |a identificacidn de sinergias entre los distintos instrumentos de

| politica

Criterios de Calidad

Coma/con qué indicodores se
medira lo calidad de lo actividad-
resultado.

Método de Calidad

Medios de verificacidn. Qué
métodos se utilizardn para
determiner silos crilerios de
calidad se cumplieron?

Fecha de la
Evaluacion

Cuando se efectuard
lo evaluaeidn de lo
calidod?

Criterios de seleccidn de
proyectos desarrollados

Memaorias de talleres
Soporte documental (minutas,

documentos de trabajo)

Jufio de 2014

PRODUCTO 5: Didlogo Nacional

Actividad Reuniones de alto nivel Fecha Inicio; Febrero
Resultado 5 2014

(Mo, Actividad Fecha Final: Junio2014
en Atlas )

Propdsito Apoyor of Punto Focal del GEF en México en la organizacian del Didlogo [

Maciono! GEF, osi como en la organizacion de o Asomblea del GEF en
mayo de 2014

| Descripcion Llevar a cabo la logistica y la preparacion de insumaos técnicos para la

realizacion de un Didlogo Nacional. Apoyar a SEMARNAT en la definicidn

| de sitios para las visitas de campo v |a coordinacion de eventos paralelos
en el marco de la Asamblea del GEF,
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Criterios de Calidad Método de Calidad Fecha de la

Evaluacidn
Como/con qué indicadores se Medios de verificacion. Que
medird lo calided de o octividod- | métodos se utilizaran para Cuando se efectuord
resultado. determinar si los criterios de la evaluocidn de ia
| colidod se cumplieron? calidad?
Mivel de participantes en el Memorias y minutas de las lulio de 2014
Didlogo Nacional reuniones.

Imsumos para la Cartera Nacional | Listas de participantes :
generados a partir del Didlogo

Nacional Material de informacidn y

divulgacion
Cantidad de participantes en
eventos paralelos y visitas de
campo durante la Asamblea del
GEF

VIl. ConTeEXTO LEGAL

Este documento conjuntaments con el CPD firmado por el Gobierno y el PNUD el cual se
incorpara coma referencia, constituyen el Documento de Proyecto,

El instrumento de referencia para el acuerdo entre el fondo especial y el gobierno de México,
junto con sus dos resoluciones de asamblea, es parte de este documenta.

La responsabilidad para la seguridad y proteccién del Asociado en la Implementacidn y su
personal y propiedad, y de la propiedad del PNUD en la custodia del Asociado en la
Implementacidn, recae en el socio implementador.

El Asociado en |a Implementacidn debera:

al implementar un plan de sepuridad apropiado y actualizar el plan de seguridad, tomando
en cuenta la situacion del pais donde el proyecto se ejecute;

b) asumir todos los riesgos y abligaciones relacionadas a la seguridad del Asociado en la
iImplementacidn y de la implementacidn total del plan de seguridad.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si tal plan estd siendo implementada, y sugerir
modificaciones al plan cuando sea necesario. El no cumplimiento en el mantenimiento e
implementacién de un plan de seguridad apropiado como agui se requiere sera considerado
una vialacidn a este acuerdo.

El socio implementador acuerda realizar todos los esfuerzos razonables para asegurar que
ninguno de los fondos del PNUD recibidos derivados del documento de proyecto sean
utilizados para proporcionar apoyo a individuos o entidades asociadas con terrorismo y que los
receptores de tales cantidades proporcionadas por el PNUD aqui acordadas no se encuentren
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en la lista gue mantiene el Comité del Consejo de Seguridad establecido de la resclucion 1267
(1999). La lista puede encontrarse en la siguiente direccion electranica:

httpf S e arEf Dogs/s

ammittees/ 1267/ 12670IsTEnRg. htm.  Esta  provision debe ser
incluida en todos los subcontratos o sub-acuerdos que se suscriban en el marco de este
Documento de Proyecta.
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Vill.  ANEXOS

o CPD firmado por el Gobierno y el PNUD.

o Andlisis de Riesgos.

o Presupuestoy Plan Anual de Trabajo

o Acuerdos Adicionales. Debe adjuntarse cualquier acuerdo adicional, tales como acuerdos
de costo compartidos o acuerdos de cooperacion en proyectos celebrados con ONG'
{donde la ONG se designa como |a "Asaciado en la Implementacian”™).

" Para proyectas del FMAM, un acuerdo can cuakquler ONG preseleccionaca pars actuar coma princlpal contratista debe incluir
los argumentos que respalders dicka preseleccidn,
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Award 10

TahEt

Award Tighe; Farlakesrmaenta Insliucional de la SEMARMNAT pam la aplicascn esiratégics de ls conparacen can al GEF en fas polihzas sechon:
Busirmsn Linit WIEX 10
Praject Title: MWizsicn - “Foralenmients insirioone de la SEMARNAT para la aplicactr asl@iegos da la cooperaser con el GEF 2n las okt
Praject 1D: Thd
SEMARNAT
Impkimanting Famner [Executing Agency)
i Responsible Party/ Donar Atlas Amount Yaar 1
citsmie AR Actidty irnlencbne Aent ] T 1D name | Budgetary ATLAS Budget Detcriplion usD)
71300 |Consultores Internacionales
71300 Consultares Locales ==
| e Contratos de servicios [individual) -
STAFF
Resulftado 1: Fartalecimienta 600 |Viajes
de las capacidades para 1a 72100 [Contrate de servicss EMpresas Z
conservacién de la 73300 Hiemas ¥ ma-trrirllt-'\. [tallaras] o 2,000.00 |
bindi.ufarsit.iad, asl com:: para T T g Equ!rm. de  tefecomunicaciones ) 1
la mitigacién y adaptacian al audiovizual
camido climdtico, a partir de FEBU) | Equipa informatico Ceofteare] —]
una cartera de proyectos GEF 74400 |Eervicios Prafesionales |
diversificada y consolidada. | 74500 [Muscelaneos (varios) |
Subtotal outcome 1 H 2,000.00 |
GMS B 140,00 |
Total Dutcone 1 5 2,140.00
| 71300 |Consultores Internacionates
M E,"I:l'\'l Cansultares Locales
Resultado 2: Coardinacidn 71600 |Viajes
Institucional fortalecida para = -
ol diseRo, aprobacisn e DD |Contrate de Servicias (Emprasas, JECH
implementacién de proyectos SEMARNAT 72300 |Bienes y materiales italleres|
GEF con respecto a las 100 |Servicios Profesionales H _6,000.00
prioridades previstas en el 75100 |Miscelanecs {varias)
PMD y programas sactorialas —_—
relevantes sub-total 4 &,000.00
|GMS 5 420,00
| Total Dutcorme 2 $ b, 424000
l Consultores Internacionales
Consultores Lacales
viajes
Resultade 3: Fortalecimlanto Contrato de Servicios (Empresas, D5C)
institucional de la SEMARNAT SEMARMAT E.|e-r|._e-s. w materiales (baller es) i
para el seguimliento adacuada Servicios Profesionales 4 2.000.00
de la cartera de proyectos Miscelaneos [varks) i
sub-tatal 5 2,000.00
GMS 5 14000
Tatal Oukemime 3 H 2,140.00
" Resultado & Fortalecimiento 71400 Contrato de Servicio |
Institucional para la 7iaon  [viajes
elabaracion de proyectos GEF T2300  |Blenes v materiales {falleres) & 2.000.00
gue desarroflen e incorporan SEMARNAT | _?-4.5fli:l Miscelanaos ivarinsl
criterios de sustentabilidad sub-total & 2,000.00
ambiental en la agenda de GMS 5 14000
Total Dutceme 4 & 2,140.00
Eiiady G- Fortalecimisnta F1A00 | Contrato de servicin :
de |as capacidades FLRO0 | Wiajes 5 20,000.00
institudonales de SEMARMNAT TAL30 | Servicios Profesionales
para establecer un didlogn SEMARNAT 74500 | Miscolaneas (warios]
prrmanente con lad actares de sub-tetal 5 20,000.00
la socledad civil y promatores _lGM5 3 1,589.00 |
de prayectas GEF | Total Outcome 5 ) 5 21,5849.00
71200 | Consultores Internacionales
F1300 |[Consultores Locales
T Contratos de servicios (individual) - 5 o5 000,00
— STAFF
MER [Viajes
L 72100 |Centrato de servicio empresas
Resultade &: Gestidn del 12300 [Bienes y materiales (talleres) ]
Pru'ﬂ.’!ﬂw S ARBAT i e
72800 Equips informatica [soHware) H 2,700.00
| 72100 |Servicios Profesionales
4500 |Miscelaneos [varkos) 5 E79.44
Subtotal outcome B 5 10257944
G5 5 B.591.56 |
- - Total Dutcome & 5 109,57 1.00
[ PROJECT TOTAL | 14a00000]
Total % 3 3,420,506
latal Froject budjst - 144,000,000






lles 013-30128

x5 soctonakes 20°3-2018°

Amagunt ¥Year ¥ AmMaunt Year 3 Armount Year 4 Armount Year 5 Tatal [USD_I

A UsD) |usD) juse)

5 2.000.00

L — 5 2,000.00

5 140.00

F 2,140.00

== 5 000,00

== F ,000.00

5 420,00

5 6,420.00

] 1,000.00

- 200000

I 4 140.00

: § 2,140.00

B 2000 1

B / 5 Z,000.00

i 140,00

5 2,140.00

| = 5 20,000.00

5 130000 | § 100,00 | % L0000 |5 1, 700.00 | & 4,500.00

b 120000 | § 10000 |3 1,200.00 | § 1,200.00 | & 24,800.00

i 8400 | § 2400 & 24,00 [ 5 .00 | 5 1825 00

5 1,288.00] 5 1284.00] & 1,264.00 | & 1,284.00 | & 26,725.00

E 10,0000 | & 110,000,600 | % 11000000 | 5 110,000.,00 | & 535,000, 00

5 2, 700,00

B 84353 | & 948,53 | § Ba953 | & 949.53 |5 67756

5 110,549.53 | & 11094853 |5 11094953 |5 110,945.51 | & 546,377.56

5 1,7EGAT | 5 TIR6AT |5 776647 |5 776647 | 5 3805743

3 118,716.00 | % 11B,716.00 | § 118,716.00 | § 118,716.00 | & 5E4 434.00

§ 12000000]5 120000.00] % 120000.00] 5  1z20.000.00] s 624,000 |

5 785047 5 785047 5 7A14r & 7ERN47 5 A,822.4%

3 12000000 3 120,000.00 & 12000000 4 1000000 5 24, 000,00



-
T




